
　

山
林
経
営
を
祖
業
と
し
、国
内
で
は
木
造
住
宅
事
業
、さ
ら
に
海
外
で
は
木
質
建
材
の

製
造
か
ら
木
造
住
宅
事
業
ま
で
幅
広
く
展
開
す
る
住
友
林
業
。
木
造
超
高
層
建
築
の
Ｗ

３
５
０
計
画
を
は
じ
め
、
昨
年
末
に
は
木
造
人
工
衛
星
で
宇
宙
を
目
指
す
計
画
を
発
表

す
る
な
ど
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
木
材
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
る
。

　

ー
１
国
内
の
住
宅
市
場
事

情
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ

れ
た
昨
年
４
、
５
月
は
展
示

湯
を
閉
鎖
し
た
り
来
揚
を
予

約
制
限
し
た
り
で
、
来
揚
者

は
前
期
比
８０
、
９０
％
減
と
な

っ
た
。

　

こ
の
な
か
、
コ
ロ
ナ
禍
を

受
け
ウ
ェ
ブ
か
ら
の
資
料
請

求
が
こ
れ
ま
で
の
２
０
０
％

以
上
と
な
り
、

「非
接
触
」

「非
対
面
」
の
な
か
で
も
、

７
～
１１
月
ま
で
５
カ
月
連
続

で
前
期
を
上
回
る
受
注
が
取

れ
た
。
受
注
環
境
は
比
較
的

改
善
し
て
き
て
い
る
と
見
て

い
る
。
当
社
が
得
意
な
６
０
０
０

万
円
以
上
の
高
級
路
線
の
顧

客
、
富
裕
層
向
け
の
受
注
活

動
も
昨
年
１０
月
く
ら
い
か
ら

建
て
替
え
層
の
顧
客
が
動
き

出
し
て
い
る
と
い
う
。

　

ホ
ー
ム
テ
ッ
ク
が
手
掛
け

る
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
は
、
新

築
以
上
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

を
受
け
、
厳
し
い
状
況
が
続

い
て
い
た
。
だ
が
こ
れ
も
、

昨
年
１０
月
ぐ
ら
い
か
ら
住
友

林
業
の
Ｏ
Ｂ
顧
客
を
中
心
に

受
注
は
回
復
傾
向
に
あ
る
。

着
工
が
減
る
こ
と
は
や
む

を
得
な
い
が
、
そ
の
な
か
で
海
外
の
住
宅
事
業
が
躍
進
米
国
で
１
万
棟
目
前
に

シ
ェ
ア
を
取
る
。
同
時
に
成

熟
社
会
な
ら
で
は
の
リ
フ
ォ

ー
ム
や
リ
バ
ー
ス
モ
ー
ゲ
ー

ジ
を
使
っ
た
建
て
替
え
ニ
ー

ズ
に
対
し
、
当
社
の
強
さ
を

ど
う
生
か
し
て
い
け
る
か
を

追
求
し
て
い
き
た
い
。

　

１
１
海
外
の
建
築
・
住
宅

事
業
の
快
進
撃
が
続
い
て
い

ま
す
。
一時
は
大
変
な
時
期

も
あ
り
ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の

本
当
に
ひ
ど
い
状
況
の
な

か
、
当
時
米
国
の
シ
ア
ト
ル

だ
け
で
や
っ
て
い
た
事
業

を
、
も
う
少
し
広
い
目
で
米

国
全
域
に
広
げ
て
い
こ
う
と

い
う
当
時
の
経
営
陣
の
考
え

が
あ
れ
ば
こ
そ
、
今
日
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
た
。
ア
ト

ラ
ン
タ

（ジ
ョ
ー
ジ
ア
朴
）

へ
の
進
出
で
１３
州
、
１７
都
市

と
な
る
が
、
多
く
が
成
長
市

場
、
サ
ン
ベ
ル
ト
と
い
う
着

工
数
の
伸
び
の
大
き
い
市
湯

だ
。
１
万
棟
の
引
き
渡
し
を

目
標
で
や
っ
て
き
た
が
、
こ

れ
が
見
え
て
き
た
。

米
国
で
は
、
分
譲
戸
建
て

住
宅
で
１
万
棟
を
め
ど
に
、

マ
ル
チ
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
不
動

産
開
発
、
商
業
系
と
い
っ
た

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
多

角
化
し
、
リ
ス
ク
へ
の
備
え

も
含
め
て
深
掘
り
し
て
い
き

た
い
。

２３日生まれ。８５年早稲田大学卒業後、住友林業入…
社。２００８年海外事業本部海外開発部長、１２年常務１
執行役員海外事業本部長、１５年取締役常務執行役ｉ
員住友林業ホームテック社長、１７年取締役常務執１
行役員東北復興支援担当住宅事業本部長、１９年取１
締役専務執行役員住宅・建築事業本部長などを経ｉ
て、２０年４月に社長に就任。

　

ー
ー
海
外
で
は
豪
州
や
ア

ジ
ア
も
あ
り
ま
す
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
３
０

０
０
棟
の
め
ど
が
立
っ
た
。

大
き
な
木
造
住
宅
市
場
は
こ

の
２
カ
国
で
、
日
本
を
入
れ

た
３
カ
国
で
や
っ
て
い
き
た

い
。
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ａ
Ｎ
市
湯
は
木

造
文
化
で
は
な
い
の
で
、
現

地
の
施
工
を
尊
重
し
な
が

ら
、
施
工
管
理
な
ど
日
本
の

技
術
で
寄
与
し
て
い
き
た

い
。
内
装
は
木
材
を
使
え
る

と
思
う
。
成
長
市
場
で
あ
る

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
タ
イ
は
戸

建
て
分
譲
を
含
め
や
っ
て
い

き
た
い
。

　

ー
ー
非
住
宅
市
場
の
展
開

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

現
在
、
住
宅
・建
築
事
業

本
部
内
の
建
築
市
場
開
発

部
、
東
京
・名
古
屋
・
大
阪

の
支
社
で
賃
貸
と
ビ
ッ
グ
フ

レ
ー
ム
構
法

（Ｂ
Ｆ
）
で
で

き
る
保
育
園
や
老
人
ホ
ー

ム
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
、
そ
れ
か

ら
木
構
造
推
進
室
の
３
本
立

て
で
展
開
し
て
お
り
、
課
題

も
見
え
て
き
た
。

　

１

　

９
年
の
非
住
宅
の
木
造
建

築
は
、
１８
年
比
で
１
０
４
％

と
唯
一
伸
び
て
い
る
市
場
だ

が
、
ま
だ
低
層
が
多
い
。
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
間
で
は
、
建

設
し
て
か
ら
６０
年
間
の
二
酸

化
炭
素

（Ｃ
０
２
）
の
排
出

量
を
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
っ
た

も
の
や
、
エ
ン
ボ
デ
ィ
ド
カ

ー
ボ
ン
（※
）
と
い
う
考
え

方
も
出
て
き
た
。
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が
ら
な
い
な
か
で
、
環
境
価

値
を
ど
う
評
価
す
る
の
か
が

鍵
だ
。
木
造
建
築
が
脱
炭
素

社
会
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ

と
が
、
う
ま
く
リ
ン
ク
さ
れ

て
く
る
と
い
う
こ
と
が
狙
い

目
だ
と
思
っ
て
い
る
。
こ
う

し
た
こ
と
が
見
え
る
よ
う
な

仕
組
み
を
、
今
後
考
え
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
る
。

　

同
時
に
、
鉄
骨
造
と
木
造

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
需
要
は
今

電
所
に
ペ
レ
ッ
ト
を
供
給
で

き
な
い
か
と
い
う
オ
フ
ァ
ー

が
き
て
い
る
。
植
林
活
動
を

し
て
い
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

は
、
今
は
丸
太

（ア
カ
シ
ア

ク
ラ
シ
カ
ル
パ
）
で
国
内
の

パ
ル
プ
工
場
に
販
売
し
て
い

る
が
、
将
来
は
日
本
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
向
け
の
ペ
レ
ッ
ト

供
給
を
含
め
、
加
工
、
付
加

価
値
の
向
上
を
検
討
し
て
い

る
。北
米
で
は
、
日
本
向
け
の

木
質
ペ
レ
ッ
ト
で
長
期
契
約

を
結
び
、
新
た
な
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
の
契
約
も
予
定
し
て

い
る
。
特
に
燃
焼
効
率
を
上

げ
る
た
め
の
ブ
ラ
ッ
ク
ペ
レ

ッ
ト
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

　

ー
ー
住
友
林
業
と
し
て
今

後
、
森
林
が
持
つ
価
値
、
環

境
へ
の
影
響
に
ど
の
よ
う
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
か
。

林
野
庁
の
試
算
で
は
、
森

林
の
果
た
し
て
い
る
価
値
は

７０
兆
円
あ
る
と
い
う
。
日
本

の
一般
会
計
の
予
算
１
０
０

兆
円
に
対
し
、
森
林
が
毎
年

こ
れ
だ
け
の
公
益
的
価
値
を

生
ん
で
い
る
。
そ
れ
に
加

え
、
木
材
を
生
産
す
る
森
林

を
、
木
造
建
築
や
バ
イ
オ
マ

ス
の
普
及
に
よ
っ
て
、
い
か

に
山
を
活
性
化
し
て
い
く
か

が
、
林
業
会
社
、
木
造
住
宅

会
社
の
責
務
だ
と
思
っ
て
い

る
。昔
か
ら
の
祖
業
で
あ
る
森

林
経
営
を
ベ
ー
ス
に
、
木
材

利
用
の
多
角
化
、
木
造
建
築

の
促
進
に
よ
り
、
森
林
の
活

性
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。

　

（※
）
建
築
資
材
の
製
造
時
か

ら
発
生
す
る
す
べ
て
の
Ｃ
０
２
。

同
氏
に
よ
れ
ば
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

不
動
産
で
は
こ
こ
も
数
値
化
し
、

環
境
負
荷
を
下
げ
る
取
り
組
み
が

あ
り
、
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
い

る
と
い
う
。
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社
執
員

後
増
え
る
だ
ろ
う
。
大
型

は
、
熊
谷
組
と
マ
ン
シ
ョ
ン

に
な
る
よ
う
な
混
構
造
の
商

品
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
の

と
同
時
に
、
木
造
混
構
造
の

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
と
な
る

１０
、
２０
億
円
の
中
層
木
造
市

場
は
、
コ
ー
ナ
ン
建
設
と
の

取
り
組
み
を
展
開
す
る
。

　

ー
１
木
造
建
築
に
次
ぐ
新

た
な
ニ
ー
ズ
と
し
て
、
バ
イ

オ
マ
ス
が
あ
り
ま
す
。

稼
働
し
て
い
る
の
が
川

崎
、
紋
別
、
苫
小
牧
、
八
戸

の
４
つ
、
建
設
中
が
九
州
・

苅
田
、
さ
ら
に
仙
台
・
杜
の

都
を
決
め
全
部
で
６
つ
、
発

電
力
２５
万
５
０
０
０
州
と
な

る
。
中
期
で
は
、
Ｊ
Ｖ
を
含

め
３０
万
酬
相
当
の
発
電
設
備

を
持
つ
計
画
を
掲
げ
て
い

る
。現
在
は
、
国
内
の
石
炭
火

力
発
電
向
け
の
混
焼
用
ペ
レ

ッ
ト
の
取
り
組
み
を
進
め
て

い
る
。


